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RELATORIO DE GESTAD

De acordo com a alinea b) do n.2 1 do Art.2 19.2 dos Estatutos do Centro Social da

Fardquia de 5. Lazaro, compete 3 Diregdo elaborar anualmeante e submeter a0 parecer Fi_,
do drgdo de flscalizagio o relatdrio e contas de geréncia, pelo que, o presente Relatdrio

de Gestdo e Contas do Exercicio do ano de 2025, € submetido para apreciagio e votagao.

O relatdrio de gestio & o documento gue procura apresentar o desempenho de todas as
atividades realizadas na Instituicio. Nele, constam as suas particularidades, fatores

diferenciadores e a performance para ¢ pericdo em guestao.

De acordo com o Instituto Nacienal de Estatistica (INE), a economia portuguesa registou
em 2025 um crescimento de 1,9%, ligeiramente abaixo dos 2% estimados pelo Governo
e pelo Banco de Portugal. Este desempenho foi sustentado sobretudo pelo consumao
orivade e pelo investimento, que compensaram 0% efeitos adversos do contexto

geopolitico vivido a0 longo do ang.

A persisténcia da guerra entre a Russia e a Ucraniz, bem come o agravamento do cenflito
entre |lsrael & o Hamas, contribulu para um aumento significativo da instabilidade politica
no Médio Criente — reglio que continua a assumir um papel central na produgdo e nas
reservas mundiais de petrdleo e gas natural, recursos essenciais para 2 estabilidade dos

principais indicadores econdmicos globais

A intensificagdo destas tensdes elevou a incerteza nos mercados internacionais,
pressionando em aita os precos da energia e, consequentemente, alimentando a inflagdo

mundial.

Em 2025, destacou-se o desempenho positivo da procura interna, gue impulsionou o
cresciments da economia através do aumento do PIB, compensando a reducdo do
contributn da procura externa (bens e servigos), influenciada sobretudo pela

desaceleracdo das expaortacies.

Apesar das medidas de estimulo ao rendimenta — nomeadamente a descida das tabelas

de IRS e o suplemento atribuido aos pensionistas — verificou-sa, no quarto trimestre,



uma desaceleracdo do investimento. A esta comportamento somou-5e 3 diminuigdo das
Importactes, em particular devido a reduglo das transacfies de produtos petroliferos,

A

bam como a queda das exportacies.

£ conjugacio destes fatores contribuiu para estabilizar o crescimento da economia

portuguesa em 1,9%, em linha com o desempenho global observado no ano.

Em 2025, o desempenho econdmico de Portugal voltou a evidenciar uma evolucdo
favordvel, registando um crescimento superlor ao da Zona Euro (1,5%) ¢ ao da Unido

Europeia (1,6%). Este diferencial positivo ocorreu num contexto internacional marcado

por urmn crescimento moderado das principais econamias mundiais.

A atividade econdmica global foi sustentada, em grande medida, pelo consumo das
familias e, em diversos paises, porinvestimentos estratégicos e por mercados de trabalho
resilientes, Destacaram-se igualmente fatores estruturais como a crescente integracdo
tecnologica, o referco das politicas de sustentabilidade e a capacidade de resposta as

necessidades demograficas, que contribuiram para mitigar pressdes conjunturais,

Oz setores associados a oferta de bans e servigos essenciais, bem coma agueles que
impulsionam a transformacao digital, continuaram a apresentar desem penhos alinhadaos
com as expectativas de maior estabilidade econdmica, reforcando a resiliéncla das

aconomias europaias e globais num contexto de elevada incerteza geapolitica,

A Tecnologia de Informacdo e a Inteligéncia Artificial (1a) = incluindo machine learning,
cberseguranca e desenvolvimento de software — destacou-se como a drea de maior

crescimento, refletindo a crescente digitalizac3o das atividades econdmicas.

O envelhecimento demografico reforgou a relevdncia do setor da Sadde e Cuidados,
traduzinde-se numa maior procura por profissionals como médicos, enfermeiros,
técnicas de salde e cuidadores. Paralelamente, a transicio energética e a necessidade
de promover a sustentabilidade impulsionaram a criacdo de empregos duradouras,

nameadamente em funches come gestores de economia circular e técnicos de energias

renovaveis, no ambito do setor da energia limpa.
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Mo dominio das Finangas e Servigos Profissionais, a procura por especialistas em analise
de dados, planeamento financeiro e gest3o de risco manteve-se elevada, refletindo a
necessidade de reforcar a capacidade de resposta das organizagfes num ambiente

economico volatil,

A crescente importancia da eficiéncia loglstica também se tornou evidente, com forte
procura por prafissionals capazes de otimizar custos e garantir maior sustentabilidade
nas cadeias de abastecimento globais, Este contexto € particularmente relevante num
periodo marcado por tensbes comercials e agravamentos das taxas de importagao e

axportacio, que tém condicionado o comércio internacional,

& Economia Social em Portugal manteve, em 2025, um desempenha sustentavel,
supartado pelo seu papel central na inclusao social, na prestagao de servigos soclals e nos
cuidados de salde, areas cada vez mais relevantes numa socledade marcada por
crescentes desigualdades entre diferentes estratos sociais na populagio. O setor
continuou a assegurar uma elevada contribuicdo para a empregabilidade, oferecendo
respostas estruturadas aos desafios demograficos, econdmicos e soclals enfrentados

pelas familias,

0 periodo foi igualmente marcado par um forte investimento em infraestruturas e na
transformag3o digital, impulsionada em grande medida pelos apoios provenientes do
Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), que permitiram reforgar a modernizacdo e a

capacidade de resposta das organizagfes do setor.

A lararus = Centro Soclal da Parbguia de 5. Lézaro prosseguiu a sua estratégia de
consolidacda, centrada na melheria continua da qualidade dos servigos prestados. A
instituicao avangou na transformadio digital, desenvolveu uma marca propria orientada
para a captagio de receitas extraordindrias — provenlentes de bens e servigos
complementares aos seus fins estatutdrios — elemento crucial para a sua

sustentabilidade financeira.,

Paralelamente, estabilizou o seu quadro de recursos humanas, reforcando & eficiéncia
operacional, 3 competéncla téenica, a comunicagdo interna e o humanisma gie

caracteriza a sua intervengdo social,
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Manteve o seu forte investimento na construgdo da nova Estrutura Residencial para

Pessozs idosas, em Loureira, Vila Verde, originando forte impacto na gestdo dos fluxos de :!, )

Caixa.

Face ans desafios previstos para 2026, nomeadamente a abertura da nova ERPI| — Villa
lazarus, o anc de 2025 fol orentado por uma visdo estratégica que promoveu
ajustamentas na orglnica funcional e organizacional da instituicdo. Estas medidas
wisaram preparar o future, através da implementacio de procedimentos mais eficlentes
e menos dispendlosos, bem como da procura continua de solugBes que assegurem a

manutengio da gualidade dos servigos e a reduclo do peso dos custos globais.

Por isso, a gestdo da Lazarus continua a assentar em pilares sdlidos que garantam

sustentabilidade, transparéncia e qualidade de servicos prestados.

R
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ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)
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Foi um anao de Consolidacdo da Estratégia Organizacional implementada.
Esta decisdo estratégica visa ndo apenas o reforce funcional dos servigos, mas também uma
abordagem mais completa e humanizada aos cuidados de saude prestados, conforme se pode

observar no modelo organizacional seguinte;
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Paralelamente, investimos fortemente no reforgo das competéncias dos  nossos
colaboradores, promovendo fermagdo continua e direclonada, com especial atenglo as
necessidades identificadas no contexto real de trabalho. Esta aposta tem contribuido para
uma maior gualificacdo da equipa, refletindo-se na qualidade e eficacia da assisténcia

prestada.

Estabelecemos uma colaboraclo regular com um médico assistente experiente, criando
condiches para uma atuagdo clinlca mais eficaz, segura e personalizada, Esta parceria tem
siclo essencial para o desenvolvimenta de uma nova abordagem estratégica de gestdo clinica
& grganizacional.

Valorizamos igualmente a proximidade com os familiares dos nossos utentes, promovendo

uma comunicacio mais flulda, transparente e frequente. Foram tambem introduzidas novos

T
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protocolos de prestacdo de servigos, alinhados com as melhores praticas do setor , e inten- £
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sificade o acompanhamento didric e permanente da saude dos residentes, com impacto
direto na melhoria da qualidade de vida e bem-estar, ﬁ’

Todas estas aghes fazem parte de uma estratégia integrada que visa posicionar a ERPl como
uma referéncia de exceléncia, tanto ao nivel da qualidade dos cuidados, como na eficiéncia
da sua aoperacionalizacdo.

A busca constarte pels melhorla dos serviges, o foco na humanizagdo dos cuidados, a
valorizacio da relagin com o utente e a sua familia, e a articulagio permanente com a
Direcdo, constituem elementos diferenciaderes gue reforgam a nossa posicdo no setor,
destacanda-nos pela gualidade, Inovagdoc e compromissc com o berm-estar dos nossos

utentes.

Grafico 1- Total de Residentes
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Verificou-se a ocupacdo da capacidade maxima da ERPI, Mais verificamos uma estabilizacio
de numero de obitos desde 2023 a 2025 (11, 10, 11 respetivamente), que pode significar uma
malor longevidade dos utentas, melhoria nos cuidados e acompanhamenta cinico.
A ERPI esta a demonstrar uma gestao estavel e com bons indicadores de gualidade.



Grafico 2 - Utentes por Género
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Mantém-se a tendéncia de mais utentes femininos comparativamente ao masculing.
Dificilmente este racio ird ser alterado, a nSo ser gue exista uma mudanga estratégica na

admissda, assim que a mesma ocorma.

Grafico 3 - N.? Utentes por faixa etaria

orampBERlES B

@023 2024 @035



Ay E?.i.-"'".IE'!'I...I‘.'—.l" {%’

0 grupo etario predominante € o que se situa entre os B5 e 89 apos. Manterm-se estdvel e
com o maior numera de utentes (17 e 15} nos trés anos consecutivos em andlise, A faixa dos

80-94 a nos cresce de 10 (2023) para 12 {2025). De salientar que desde 2023 até 2025, 3 faixa

poss

atirla dos 9599 mostra um aumento dos 9 utentes para os 10 utentes. Como
desaparecimento efou quebra nos utentes nas faixas etarias mais jovens, demonstra uma
tendéncia de entrada de pessoas com idades mais avancadas.

Naturalmente gue devemos ter come fator de penderacio nas decisBes estes ricios, dado o
envelhecimento da populacdo residente Implicar uma maior dependéncia fisica & cognitiva,
exiginde maior gualificag3o dos nossos recurses humanos, Investimento em squipamentos
de apole e IntervengBes mais frequentes do departamento clinico & de psicologla, |a
antecipadamente salvaguardado pela visdo estratégica da Direcdn,

Grafico 4 -Tempo de permanéncia em ERP
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Qs Gltimos & anos representam 71,18% dos utentes com menar antiguidade, o que demaonstra
uma rotatividade muito grande neste periodo de tempao,
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A populacio tem vindo & apresentar um progressive envelhecimento, resultante de fatores
demogrdficos como o aumento da esperanga media de vida e a diminuigdo das taxas de
natalidade. De relevar gue muitas das gquais enfrentam dificuldades socloecondmicas
significativas, que limitam o seu acesso a recursos essenciais para uma vida com maior
confarto e seguranca.

Paralelamente, varifica-te uma reducdo da retaguarda familiar, conseguéncia de dindmicas
sociais como @ migragdo de familiares mais jovens para outras regides ou paises, a alteracao
da estrutura familiar tradiclensl e o aumento da participagde das mulheres no mercado de
trabalho, Esta fragilidade no apoio informal agrava a situagio de isolamento e vulnershilidade
das pessnas idosas,

Adicicnalmente, a populacic idosa evidencia maicres dificuldades de maobilidade,
freguentemente associadas ao aumento de patologias cronicas e degenerativas, como por
exemplo a deméncia ou doengas cardiovasculares, entre outras, que compromaetem a sua
autonomia e qualidade de vida.

Este conjunto de fatores tem contribuldo para urma crescente procura por respostas soclais
adeguadas, nomeadamente pela institucionalizacdo em Estruturas Residenciais para Pessoas
ldosas (ERPI) & pelos Servicos de Apolo Domicilldrio {SAD) em detrimento do Centro de Dia,
onde nesta resposta soclal, se procura valorizar a prestagdo de servigos que satisfagam as
necessidades basicas, onde se fomenta as relagtes interpessoais num ambiente propicio a
dindmicas de entretenimento e de atividades que |hes permitam manter a mobilidade e saide

fisica e mental ativa, Mais s& procura combater o isolamenta.

Grafico 5 - N2 Utentes por fala etdria
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As faieas etarias com maior crescimento absolute entre 2022 e 2025, 580 as que se situam

entre o5 75 e 84 anos. Ja em sentido oposto, estdo as faixas etarias mais jovens, com um peso
multa reduzido no total dos utentes.

&

ldentificou-se a tendéncia de envelhecimento no grupo de utentes em frequéneia, nas idades

superiores aos 75 anos, sendo mais moderada na faixa entre os 70-74 anos.

Grafico 6 - N.2 Utentes por Género
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As tend@ncias de malar frequéncia em utentes do géners feminino mantem-se, face ag
masculino, representando 78% do total de utentes a frequentar o Centre de Dia no final de
2025,

Grafico 7 - N.2 Utentes por Freguesias
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Destaca-se a queda da proveniéncia dos utentes de 9 para 5 freguesias. -

s
Apesar desta diminuicdo, em termas absolutos podemos Identificar aumento de utentes © :JE ;

provenientes de Lomar (+1) e 5. Lazaro (+10) freguesia sede do CSPSL, estabilizando as utentes E

com origem em outras freguesias.

SERVICO APOIO DOMICILIARIO

Apds uma andlise introdutdria sabre a realidade do Centro de Dia, relacionamaos a tendéncia
crescente na procura por servigos de Apoio Domiciliario, coma resposta aos entraves
mencionados anteriormente, Reforgando o compromisso da instituicio com a gualidade,

proximidade e eficacia dos cuidados prestados na comunidade.

Grafico 8 - M.2 Utentes par faixa etaria
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A faixa etdria dos 80-89 anos & consistenternente a mais representativa em todos os anos. As
faixas etdrias dos B0-84 e 85-892 anos concentram a maioria dos utentes. As faixas etdrias mais
novas, continuam a representar uma pequena parcela da populagda utente, onde pequenas
variaches sdo observadas, sem impacte relevante no total.

O gréfico reforga a necessidade de respostas socials adaptadas a uma populacdo cada vez
mais envelhecida, com maior incidéncla em faixas superiores a B0 anos. Estratégias como o
reforco do Apolo Domicilidrio, a presenca de uma equipa clinica especializada e a expansao
da capacidade de resposta da ERPI {j8 desenvolvida no presente relatério) sBo coerentes com

esta andlise demogrifica.

13
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Grafico 9 - N8 Utentes por Género
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As mulheres continuam a representar a maioria dos utentes nos quatro anos, reflatindo uma

realidade demografica nacional e internacional: maior longevidade feminina.

Grafico 10 - N.2 Utentes por Freguesias
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Constatamos que este servico tem uma procura mais focada em 5. Lazarg, representando
8% do total de utentes no final de 2025. Apesar deste dado, de salientar gue abrangemos 6

freguesias do concelho de Braga.
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Gréfico 11 - Servicos Prestados Semanalments
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Da andlise ao prafico dos servipos prestados semanalmente, salientamos o peso da
Alimentaglio (257 refeicdes/semana), da higiene pessoal (80 cuidadaos de higiene/semana) e
da higiene habitacional {100 cuidados de higiene/semana) no total de servicos prestados.
Estes nomeros refletem a dependéncla dos nossos utentes na realizagdo destes servigos
basicos doméstices, justificando assim o apoio do 5.A.D .

Grafico 12 -Distribulcdo Semanal de Servicos Prestados
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Para uma total de 610 servigos prestados semanalmente, cerca de 85% sdo prestados durante

a sermana, diminuindo significativamente no fim de semana, apesar de termos o servico ativo,
0 peso dos servigos semanais & de todo idéntico ao ano transato.
Importa relevar a quantidade de refeicbes servidas no Apoio ao Domicilio, por semana, e

distribuidas entre semana e fim de semana, de acardo com o grafico seguinte:

Grafico 13 - Quantidade de Refeiches Semanais
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Atualmente, sdo distribuidas em média 40 refeigies didrias, de segunda a sexta-feira. Importa,
no entanto, destacar que tem havido alguma oscilagdo no numero de entradas e saldas de
utentes. Ainda assim, gquando analisamos a média anual, a resposta social tem-se mantideo

estavel, com uma dindmica semelhante em termos de nimero de utentes,

LUBATI - CENTRO DE CONVIVIO

0 ano de 2025 marcou a consolidacio da estratégia definida para esta resposta social, com
um forte enfogue na diversificacio das atividades e aulas em contexto de sala, bem coma na
rezlizacde de visitas e passeios, privilegiando a qualidade dos destinos selecionados. Esta
aposta refletiu-se num aumento do nuimero de utentes, tendo sido ultrapassada a meta
estabelecida para o ano {60+1 utentes), contando-se atualmente 67 utentes, Trata-se de uma
resposta cujos utentes sio totalmente autdnomos, e com vontade de aprender e interagir.
Promove-se a diversificaciio de disciplinas, como Teologia, Histéria, Informatica, Psicologia,

16
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Mutrig3o, Yoga, Pintura, Pilates, Danga, Canto e Teatro.
i
Grafico 14 - N.2 Utentes por Faixa Etaria M
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De salientar a tendéncia evolutiva de utentes em faixas etdrias mais avancadas | 80-84, 85-89
g 90-94), especialmente neste dltime ano. Ou sefa, existe um envelhecimento da populacio
de utentes, crescendo claramente o numero acima dos 75 anos. Em contrapartida, existe uma
tendéncla oposta com a diminuicio nas faixas etarias mals jovens, com especial

predomindncia entre os 65 & 65 anos,

Grafico 15- N.2 Utentes por Género
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Mantem-se a tendéncia de maior procura desta resposta soclal por parte das Mulhere

representando 91% do total de utentes em freguéncia. {'__‘
Grafico 16 - N.2 Utentes por Freguesias/Concelho ﬂ,

Da andlise ao presente grafico, constatamos gue a proveniéncia dos nossos utentes &5, Lazaro
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De realgar que os nossos utentes estdo distribuldes par 21 localidades diferentes,
demonstrande a transversalidade desta resposta social, respondendo a procura da

comunidade local e estendendo-se a outros locais diferenciados,

INFANCIA E EDUCACAC

Oano de 2025 marcou a consolidacdo da estratégia definida para a area da Infincia.

A abertura da nova creche concretizou-se a 2 de dezembro de 2024. A Resposta Social da
Creche esteve em pleno funcionamento em 2025.

Reforcamos ainda a articulagio entre as diferentes diregBes técnicas, o departamento de
psicologia e o departamento clinico (apesar de estar afeto a ERPI, este e o responsavel pela
primeira avaliagdo clinica sempre que necessério), Esta integragdo visa garantir uma resposta

mais eficaz e uma melharla da qualidade do servigo prestado.

18
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A ampliacdo da nossa creche, permitiu duplicar a capacidade instalada, que passou de B4 ﬁ'
para 176 vagas, Esta expansdo reflete o compromisso da instituicdo com a resposta as

necessidades das familias e da comunidade.
A nova capacidade estd organizada da seguinte forma:

= 40 vagas em Bergdrio
* B0 vagasno 1.2 ano de creche
= Jhvagasno 2.2 ano de creche

Importa sublinhar que todas as vagas estdo integradas no programa “Creche Feliz",

assegurando a gratuitidade total para todas as criangas inscritas, refor¢ande a igualdade de

acasso @ 0 apoio a Infancia

Graficos 17 - Capacidade vs frequéncia

Como era expectavel, todas as salas se encontram totalmente ocupadas, uma ver que 3

procura continua a ser bastante superior a oferta disponivel.

19
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Também na sala do 1.2 ano, mantém-se a tendéncia de ocupagdo total das vagas. Embora
exista lista de espera, o nimero de criancas em espera & consideravelments inferior ao

verificado no Bergario.

Da analise a0 mapa acima, verifica-se que as salas ndo atingiram a lotagio maxima. Este
cendrio ja havia sido previsto aquando do infclo das obras de ampliagdo, em setembro de
2023,

E natural que, neste momento, a procura pela sala dos 2 anos seja reduzida, uma vez que as
criangas desta faixa etdria j se encontram, na sua maioria, integradas em respostas
educativas gratuitas, dificultando 2 existéncia de vagas por preencher.

20
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De acordo com a andlise do grafico, verifica-se que, no ano letive 2024/2025, a taxa de
frequéncia fol de 98%. Este valor & justificado pela menor ocupacdo nas salas dos 2 anos,

conforme detalhado na nota explicativa que acompanha o grafico.

PRE-ESCOLAR

14 no Pré-Escolar, para uma capacidade de 208 utentes e acordo de cooperagdo para 197, a

distribuicdo de utentes por faixa etaria & a seguinte:

Grafico 18 -Capacidade va n.? ocupagio

(|

O grafice apresentado mostra a evolugdo do numero de alunos em freguéncia, em trés salas
do 3.2 Ano (34, 3B e 3C}, comparando os anas de 2022, 2023, 2024 e 2025, e colocando estes
dados em relagdo a capacidade maxima de cada sala.

Verificamos um aumenta de utentes em frequéncia face ao ano anterior. Mesta analise
devemos considerar a existéncia de 4 criangas com Necessidades Educativas Especiais [NEE)
o que sdo consideradas em duplicado para efeito de ocupagdo em sala.
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O grafico apresentado mostra a evolugdo do ndmero de alunes em frequéncia, em trés salas
do4.® Ano (4A, 4B e 4C), comparando o5 anos de 2022, 2023, 2024 e 2025, e colocando estes
dados em relagao a capacidade maxima de cada sala.

Em todas as salas manteve-se numero de alunos face a 2024,

Mesta andlise devemos considerar a existéncia de 3 criancas com Necessidades Educativas
Especiais {MEE} o que 530 consideradas em duplicado para efeita de ocupagio em sala.

0 grafico apresentado mostra a evolugio do nidmero de alunos em frequéneia, em trés salas
do 5.2 Ano (54, 5B e 5C), comparando os anos de 2022, 7023, 2024 e 2025, e colocando estes
dados em relagdo a capacidade mdxima de cada sala. Manteve-se o nimero de alunos em
relagdo a 2024. Nesta andlise devemos considerar a existéncia de 6 criangas com
Mecessidades Educativas Especiais (NEE) o que sdo consideradas em duplicado para efeito de
oeupacio em sala.
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Em termos globais, verificamos uma tendéncia de queda nos Gitimos anos. No entanto,
relativamente ano anterior tivemos em frequéncia mais 9 criangas.

CATL

Com capacidade para 59 utentes em simultineo, na Modalidade Classico com almogo o
acordo é para 14 utentes estando preenchidas 13 vagas, & na modalidade de Extensdo Hordrio
Interrupctes letivas (EHIL), o acordo e para 66 utentes, estando preenchidas 57 vagas, isto
totaliza 70 utentes em frequéneia, menos 7 face 2 2024,

Grafica 19 -Acordo vs Ocupacdo

Destacarmos a reduclio de criangas em regime de prolongamenta hordrio. Em regime cldssico
com almogo o numero de criangas mantem-sa.
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Aveleda

CRECHE

A creche dispde atuaimente de capacidade para acolher 26 utentes, distribuidos da seguinte
forma: 6 criancas em bergario, 10 na sala do 1.2 ano e 10 nra dos 2 anos, O acordo de }-‘L
cooperacdo em vigor abrange a totalidade dessa capacidade, conternplando os 26 utentes.

Grafico 20 - Capacidade vs n.2 ocupacdo

Mantemos a tendéncia de ocupagdo total das salas, apesar do total de criancas (26] ser
inferior ao total padrio de uma creche (42),

CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAD

Este servigo enquadra-se numa resposta tutelada pela Diregio-Geral dos Estabelecimentos
Escolares [DGEstE), no ambito do Ministério da Educag3o, com o objetivo de prestar apoio
psicoldgico e terapéutico a criangas com Mecessidades Educativas Especiais.

Atualmente, a equipa multidisciplinar € composta par clnco téenicos especializados e dois
monitores, O apoio técnico & assegurado por uma psicologa, duas terapeutas da fala, uma
terapeuta ocypacional @ uma fisioterapeuta.

Durante o perlodo em andlise, foram apoiadas um total de 220 criancas. Destas, 187
beneficlaram de acompanhamento em contexto externo, abrangendo 17 agrupamentos
ascolares localizados nos concelhos de Braga, Amares, Vila Verde e Ribeira do Neiva. As
restantes 33 criangas receberam apoio em contexto interng, no nosso polo de Aveleda,
pravenientes de sete agrupamentos escolares distintos,
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Grafico 21 - Capacidade vs n.2 acupagio
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Durante o ano de 2025 mantivemos a frequéncia na capacidade maxima.

Caranda

Creche

Grafice 22 - Capacidade vs n.2 ocupagdo
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{1 ano de 2025 foi de estabilidade com a manutengdo da capacidade maxima de ocupagio.
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O ano de 2025 caraterizou-se pela manutengdo do investimento significativo por parte
da InstituigBo, com impacto direto na variagdo dos fluxos de caixa. Esta necessidade de
liguidez permanente ndo originou recursos a financiamentos  bancdrios, mas

Impossibilitou a procura de outros rendimentos financeiras

O aumento dos custos com pessoal (11,17%) justifica-se sobretudo pelas atualizagBes
salariais e a saida de algumas colaboradoras com as consequentes liquidagBes de créditos

devidos,

A redefinicdo da estratégia de gestdo, com uma reestruturagao organica e funcional da
Instituicdo, comegou a produzir efeitos ao nivel do controlo operacional. Como
consequéncia, registou-se uma diminuicdo em 2025, comparativamente ao ang transato,
dos CMVMC (-23,94%) & um aumento pouco significativo dos FSE (+4,49%) se
considerarmos o elevado aumento do custo dos consumivels, conservacio e reparacia,

subcontratacdo, limpeza e eletricidade {entre outras).

05 restantes aumentos dos custos verificados situam-se dentro de margens operacionais

aceitavels, tendo em conta o contexto macrgecondmico nacional.

De salientar a melhoria dos gastos relacionados com financiamentos @ impostos, e em

outros gastos.

O exercicio de 2025 reflete, assim, uma recuperagio robusta e um cresciments financeire
sustentado, alavancado pele aumento dos subsidios poablicos e pela obtenclo de

rendimentos extraordindrios, apesar de pontual nesta dimens8a, conforme j& referido.

O rigor na gestdo, o cumprimento dos principios legais e onentadores, & a
profissionallsmo e dedicagiio das equipas permitiram alcangar um equilibrio financeira
gue assegura a sustentabllidade da Instituicdo. Este desempenho reforca a8 nossa
conflanca na capacidade de cumprir, com seguranga, as obrigagles assumidas e os

objetivos estratégicos tragados para o futuro praxime.
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Para efeitos de comparagdo com o Orgamento Previsional, a analise gue sa segue considera .rt_ﬁ?)
a exclusio dos rendimentos ndo recorrentes, nomeadamente os ganhos extraordindrios H
provenientes da alienaclo de um terreno, Estes serdo analisados separadaments no capitulo Q‘_

dedicado & Andlise Econdémico-Financeira, dada a sua natureza excecional e ndo operacianal.

Deste modo, a avaliacio centra-se exclusivamente na comparacdo entre os resultados
operacionals obtidos e os valores previsionais, permitindo uma leitura mais rigorosa do

desempenho corrente da instituicdo:

» (O EBITDA registado no exercicio apresenta um desempenho superior ag previsto,
com um desvio positive de 3B.374,91€, correspondente a +6,65% face ao
orgamento,  Este  resultade €  influenciado  por  wvadrias  rdbricas  com
comportamentos diferenciados:

o Vendas e servigos prestados - Verlficou-se um acréscimo significativo de
258,289,36 € (+21,50%) relativamente ao valor arcamentado, refletindo
uma maior atividade operacional efou uma melhoria na capacidade de
geracdo de receita.

o Subsidios do 155 - Os apoios recebidos registaram uma variacdo positiva
de 5,67, traduzida num aumento de 173.459,13£€ face ao previsional,
reforcando a3 importdncia do financiamente piblico no  equilibric
econdmico da instituigdo.

o CMYMC (Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas) -
Apresentaram um desvio favordvel de 42.755,96€, evidenciando um
controle rigoroso dos consumaos, sem comprometer a gualidade dos
servigos prestados.

o Fornecimentos e Servigos Externos - Desvio negative de GE.625,01€,
explicado principaimente pelo aumento de encargos com “Servigos de
RafeicBes” e "Servigos Diversos”, refletindo ajustes operacionais ao longo
do exercicio.

o Custos com pessoal - Esta ribrica registou um desvio negative de
184 945,57€, explicado por:

P
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» atualizactes salariais superiores as inicialmente pravistas
* contratacdo de um ndmero de colaboradores acima do estimado
Este comportamento pressiona a estrutura de custos & exige
monitorizacso cantinua,
o Qutros Gastos - Desvio negativo de 73,545,2 7€, motivado sobretudo pelos
encargos com “Impostes” e "Perdas em Investimentas Financeiros”

= |mparidades de Dividas a Receber;

o Varagdo negativa de 84.481 40€, resultante de créditos vencidos e nde
cobrados, a ser explicado em analisas posteriores.

# Registou-se um valor inferior na ribrica de Gastos/Reversies — Depreciagtes e
Amortizagdes, uma vez que a empreitada de construgio da ERPI Villa Lazarus ndo
ficou concluida no exercicle transato, ao contrdric do gue estava inicialmente
projetado. O desvio no prazo de conclusdo foi devidamente acompanhado e
contratualizade entre as partes, ndo representando risco adicional para a
instituigdo, Comtudo, este atraso tem impacto direto na presente andiise,
traduzindo-se numa variagdo negativa de 182.138,37€, dado gue os ativos ainda
ndo se encontram em condigbes de serem amortizados,

¢ () Resultado Operacional e, face 2o ponto anterior, tambem teve um desvlo mals
significativa, embora positivo, de 220.513,28€,

s O Resultado liquido do Exercicio foi superior em 231.491,15€, variando

positivamente em 45,09% face a0 orcamento.

As variagoes apresentadas, quer pela sua natureza extracrdindria, quer pela sua ligagio
a fatores estruturais e conjunturais, t8m um comportamento diferente face ao exercicio

anterior. As respetivas justificagBes encontram-se detalhadas nas notas explicativas do

anexo as demonstragBes financeiras.
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Com vista a uma leitura mals rigorosa da evolucdo da rentabilidade, importa expurgar os N
efeltos de resultados extraordindrios gque nBo refletem a atividade corrente da g-'
Instituicio, Em 2024 foi registada uma receita extraordinaria de 1.722.199B3€,
decorrente da alienagio do edificio de Caldelas, e em 2025 deve ser considerado o
montante de 153.333,33€, correspondente 8 venda dos 33,3% detida pela instituicao
sobre os terrenos de Navarra, Estes valores, por ndo integrarem a atividade operacional,
devem ser excluidos da analise da rentabilidade. Deste modo, iniciaremos a analise sobre
o relatério da atividade, sem esses montantes, ficando para uma fase posterior a analise

dos resultados apurados.
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A Demonstragdo de Resultados evidencla uma evolugdo favorawel da atividade
operacional entre 2024 e 2025, rraduzida num crescimento exprassivo dos rendimeantos
e numa melhoria dos resultados operacionals e liguidos. A Instituiclio demonstra
capacidade de expansdo, reforge da sua base de financiamento e maior eficiéncia

EConGmica.

Em 2025, a Lozarus registou um aumento de 19,86% nos rendimentos de Servigos
Prestodos (+742.539,60€), refletindo um maior volume de frequéncias e a consolidacio
dos utentes nos servicos disponibilizados, Este crescimento resulta, sobretude, do
aurmento dos subsidios provenientes do |55 (+29,89%, +685.678,06€), evidenciando a
relevéncia do financiamento plblico no setor da economia social, bem como do

crescimento das quotizagBes (+3,3%, +46.861,54£€), ainda que de forma mals moderada.
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lunze w Aepdimesrios smifares Obisdos 104,23 &4 330, 78 50 34N
TaTAL 5014 104,33 4324 589,33 15,08

Os Subsidios & Exploragdo mantiverarm-se estavels, registando um ligeiro aumento de
1,81% (+6.092 44€).

Ma ribrica Outros Rendimentos, e excluinde as allenac@es extraordingrias de 2024 e
2025, observa-se em 2025 um crescimento de 2,77% (+5.109,52€) face ao ano anterior,
o que indica que a estrutura de rendimentos se encontra alinhada com a evolugis dos

resultados face & nova estratégia de gestdo operacional

Na ribrica de Gastos Totais, registou-se em 2025 um aumento face ag exercicio anterior
de 10,38%, correspondente a 434 841 27€ Este crescimento &'influenciado sobretudo

pelo aumento dos custos com pessoal {operacional) e depreciacBes.
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Do lado dos custos, os Custos com Pessoal representam a maior parcela, registando um

aumentode 11,17% (+311.021,62€), coerente com o crescimento da atividade, o reforgo

dos recursos humanos e as atualizagbes salariais e progressoes obrigatorias,

s Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) cresceram 4,49% (+45.667, 24€), um aumento

inferior ao crescimento dos rendimentos, traduzindo ganhos de eficiéncia operacional.

Regista-se ainda um reforco das imparidades, gue, embora reduza o resultado

gperacional, demonstra prudéncia contabilistica perante créditos vencidos e ndo

liguidados, uma realidade frequente no setor soclal. Este aumento deve-se ao montante

objeto de acordo judicial e, ndo liguidado pela Duo Master, bem comao de utentes, que

apesar de se encontrarem em processo judicial de Infungdo, devem fer inscritos nesta
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Entre as indicadores mais relevantes destaca-se o EBITDA, gue aumentou 89,12%

(#289.633,71€) face a 2024 (excluindo as alienagles de ambos os anos). Este

desempenha evidencia uma melharia significativa na capacidade de geragio de

resultados eperacienais, reforcando a eficléncia e sustentabilidade da Instituicao.
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0 Resultado Operacional aumentou 185,30% (+275.279,15€], impulsionado pelo
cresamento dos rendimentos, pala contengdo dos custos e por uma gestdo eficiente dos
racursos, Este valor incorporz ainda o aumento das depreciacdes decorrentes dos
investimentos realizados. Importa notar gue o maior investimento — a Villa Lozorus — {ﬁ_
apesar de praticamente concluido, ndo foi ainda considerado nesta ribrica por se

encontrar registado como obras em curso.

Em linha com esta evolucdo, o Resuftado Antes de Impostos aumentou 188,05%,
atingindo 390.101,32€, face aos 135.427,59€ registados em 2024,

O Resultado Liguido cresceu 192,08%, totalizando 391.042 11€, refletindo maior
rentabilidade, consolidacio financeira e crescimento sustentado,

O exerciclo de 2025 caracteriza-se por um reforgo da atividade operacional, maior
eficiéneia na wtilizaglo dos recursos, reducdo da dependéncia de rendimentos

extraardinarios e fortalecimento da rentabilidade @ sustentahilidade financeira,

Em termes de evolugdo grifica, apds um periodo de crescimento sustentado desde 2020,
observa-se que, em 2022 e 2023, essa trajetonia se estabilizou, registando-se uma ligeira
reducio nes principais indicadores, Esta variaglio esta associada & diminuicio dos apoios
governamentais no periodo pds-COVID e 3o impacto do aumento significative dos

salarios verificado nesses anos,

Em 2024, verifica-se um decréscimo em todos os indicadores (sem o valor da alienacio
do edificio de Caldelas), muito fruto da reorganizagdn funcional e orgdnica da Instituicia,

gue provocou variaches negativas mais acentuadas nos custos com pessoal,

S5e analisarmos o ano de 2025, observamos uma sublda acentuada em todos os
indicadores, reforgando a visdo estratégica adotada e a gestio operacional rigoross
implementada. Comparativamente aps anos anteriores, podemos considerar como

senda o ano com melhores resultadas.
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Direcianando a andlise para os resultados obtidos e considerando todas as nibricas com
os respetivos valores apurados, verifica-se um comportamento contabilistico que, &
primeira vista, poderia conduzir 2 uma Iinterpretagic menos rigoresa da evolugao real da

atividade, devido aos motivos anteriormente referidos,
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Pretende-se agora analisar o comportamento econdmico-financeiro, das respostas
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Analisando os resultados obtidos nas diferentes respostas sociais, verifica-se a sua
sustentabilidade global, bem comp uma gestio operacional mais eficiente e estdvel,
refletindo-se em resultados positivos na maioria das valéncias. A excecdo ocorre no
Centra de Dia, cujo resultado liguido do exercicio se apresenta negativo, consequéncia
da imputacdo de custos comuns — transversais a todas as respostas soclais — que, pela

sua natureza, impactam de forma mais significativa esta valéncia.

As alteragbes estrateégicas implementadas em ERPI (reestruturacio funcional e
arganizacional), tém produzido efeitos positivas nos resultados, tendo sido obtido um

Resultada Hquide do exercicio pasitive pelo segundo ano consecutivo.

Este desempenho confirma o impacto positive das reformas estruturais, bem como o
compromisso com a sustentabilidade econdmica das respostas sociais, assegurando a

continuidade e qualidade dos servigos prestados.

A Lazarus desenvelve respostas em 4 dreas muito especificas e gue merecem uma analise
separada. Desde o apoio alimentar, através de refeicBes (canting social) ou géneros
alimentares (FEAC), da residéncia para pessoas infetadas cam HIV-Sida {CRIAS] até ao

Apoio a cnangas com Mecessidades Educativas Especiais {CRI).
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A5 respostas sociais com cariz mais social, apresentaram resultados diferentes. A Cantina

=Gcial mantem a tendéncla dos resultados negativos, carateristico do tipo de prestacio
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de servico fornecida. Ja o FEAC (Funde Europeu de Auxilic as Pessoas mais carenciadas —
Apoio Alimentar], apresentou resultados positivos, |ustificade pelo maior apoio de

valuntariade na distribuicio dos cabazes e nas atualizaghes dos acordos.

Par autro lada, o CRIAS {Centro de Recursos para a Inclusdo e Apoio Soclal) mantém uma
tendéncia estdvel de resultades positivos, ndo exiginda uma imputacio significativa de

recursos humanos, o que contribui para a sua boa performance financeira & operacional,

No que respeita ao CRI {Centro de Recursos para a Inclusdo), observa-se um retomo a
resultados negativos. As dificuldades persistentes na contratagdo de terapeutas —
nomeadamente de terapia da fala e terapia ocupacional — decorrentes sobretudo da
limitacio temporal dos contratos assoclados ao calendario letivo, motivaram uma
alteracdo estratégica. Assim, procedeu-se erm 2024, a contratagdo sem termo de duas
terapeutas e a aquisicio de viaturas destinadas & prestagdo didria de servigos externos,

abrangendo agrupamentos escolares distribuidos por quatro cencelhos,

0 aumento dos custos de transporte, aliado ao crescimento do peso dos custos com
pessoal, acentua a preccupacan relativamente aos resultados a alcangar nos proximaos
anos, atendendno ao desfasamenta crescente entre custos e receitas, com uma evolugdo

mais acentuada dos primeiras face aos segundos.

Analise do setor da Infincia — resposta social “Creche”

Mo que respeita & resposta social Creche, abservaram-se indicadores muito positivos,
assegurando a estabilidade e 2 manuteng3o da sustentabilidade financeira nos diferentes
eguipamentos analisados. A unidade de Aveleda manteve resultados positivos pelo

segundo ano consecutivo,

As variagbes registadas entre equipamentos justificam-se essencialmente pela distinta
capacldade instalada e respetivas taxas de ocupacdo, bem como pelos custos de

estrutura e operacionais propercionals a cada unidade.
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Comparativamente a 2024, as creches de Fujacal, Carandd e Aveleda apresentaram
resultados inferiores, explicados pela distribuicio excecionalmente positiva de custos
comuns ocorrida em 2024 [decorrente da venda do edificio de Caldelas), em contraste
com & distribuicdo negativa verificada em 2025. A unica exceclio fol a Creche 53 de
Miranda, que registou um desempenho superior, sustentado pelo aumento do ndmero

total de utentes em frequéncia, mantendo-se inalterada a estrutura de recursos

humanos.
ek e puren]
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Analise do setor da Infincia — resposta social "Pré-Escolar”

Mo que respeita ao Pré-Escolar, e apesar de em 2025 ndo ter existide frequéncia na
valéncia de Aveleda, foi necessario proceder ao registo contabilistico dos recebimentos
relativos &5 compensagBes salariais das educadoras, garantinde © correto

reconhecimento das rendimentos associadaos.

Relativamente a 54 de Miranda, os resultados obtidos foram positivos, assegurando o
equilibrio e a sustentabilidade desta resposta social, mesmo apds a distribuicdo dos
custos comuns. Este desempenho contrasta com o verificado no exercicio anterior, em

que os proveitos partilhados ndo foram suficientes para evitar deseguillbrios

aperacionais,
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Andlise do setor da Infancia — resposta social "CATL" r&\t

No que se refere a valéncia de Aveleda, o CATL manteve-s¢ encerrado durante o
exercicio. Ainda assim, £ devido a acertos provenientes da 155, fol necessdrio proceder ao
respetiva registo contabilistico, Justificande a sua permanénda no quadro analitico

apresentacdo,

Relativamente a 53 de Miranda, mantém-se a tendéncia de resultados negativas,
explicada pela propria natureza da resposta social, D5 custos com pessoal sdo
significativamente superiores s receitas geradas, uma vez que o nimero de recursos
humanos afetos & determinada pelas normas & exigénclas regulamentares do 155, ndo
permitinde uma reducdo estrutural destes encargos. Esta realidade condiclona a

sustentabilidade econdmica da valéncia, exigindo acompanhamento continuo,

[randares em eur]
m DE RESULTADOS POR MATURELA - CATL bt ANELEDA
Reuailiado snbes de Deprecogies, Dasios ile Anaclamenta @ imposos [EBTOA} {6 295,99} 10 3%
Resihiado Opecmciona| [aies de Gastai de Finandiamenta o impasos] [EBIT) {71 2%6.76) 118, 7
Ricilad s &ndes de imposos [BET) {T3agazaa) 1181
Beniltedn Liguidk do Exancicia (RLE) {Fasnzar) iia. 18

Analise global dos resultados por respostas sociais

Agpesar de ndo evidenciade no guadro, em virtude da temética da alienag3o, o exercicio
de 2025 demonstra, de forma global, uma maior sustentabilidade e estabilidade nas
principais respostas sociais. Destacam-se, pelo segundo ano consecutivo, os resultados
positives da ERPI e da Creche de Aveleda, evidencizndo uma consolidacdo operacional

destas valéncias.

Em contrapartida, @ numa analise transversal, merece preccupagdo o desempenho do
CRI, cuja evolugdo poderd indiciar uma tendéncia negativa, bermn como a manutengdo de

perdas significativas no CATL, que continua a apresentar resultados desfavoraveis.
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Analise do Balango - Ativo

Em 2025, o total do ativo ascendeu a 16.236.442 57€ refletinde um aumento de

4.335.312,22¢ face a 2024, o gue corresponde 3 uma variacio positiva de 36,42%.

Este aumento justifica-se na sua maioria com os ativos fixos em curso (ndo corrente),

correspondente & obra de construcSo da ERPI Villa Lazarus, em Loureira, Vila verde.

Existiu uma mais eficiente gestdo da carteira de utentes, permitindo diminuir o montante

em divida a curte prazo,

Os pagamentos do Estado e outros entes publicos foram mais rapidos, apesar de, 3 data

de encerramento, ainda estar por liguidar 164,752 34€

Apesar de 20325 ter sido um exercicio marcado por um forte impacto na tesouraria,
sobretudo devido aos pagamentos associados 4 empreitada da ERPI Villa Lazarus, 3
combinacdo entre os recebimentos provenientes de Estado & uma gestdo eficiente dos

utentes permitiu alcancar um desempenho positivo ao nivel da liquidez.

Como resultado, verificou-se um aumente de 87,150,54€ nos saldos de Caixa e Depositos
Bancarios, correspondente a um crescimento de 7,10%, evidenciande capacidade de

equilibrio financeire mesmo num contexto de pressio significativa sobre os fluxos de

Caixa,
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Analise do Balanco - Passivo

0 passivo total registou uma redugdo de 566.014,65€, o que representa uma diminuigdo

de 20,79% face ao exercicio anterior. Esta reducdo verificou-se tanto no passivo corrente

COMO No passivo nao carrente,

Os pagamentos 2 fornecedores calram significstivamente face ao periode hamaloge,
com uma diminuicio de 746 477,04€, estando em pagamento 254.145,19€. A divida ao
Estado e outros entes publicos tambeém diminuiu em 133.301,59€, correspondendo a
uma variagdo negativa de 55,27%. A Instituicdo teve capacidade de liquidez para cumprir

com a5 suas obrigagdes a curto prazo.

Por sua vez, o capital proprio registou um aumento de 53,39% face a 2024, fixando-se em

14,080.163,32€, refletindo a solidez e reforgo da estrutura financeira da instituigao,
Proposta Aplicagio Resultados

A proposta de aplicacdo dos Resultados Liquidos do exercicio de 2025 assenta na
manutencic da estratégia de contenclo ao nivel do investimento, considerando o
impacto significativo que a empreitada em curso para a construcdo da nova ERPI Villa

Lazarus, representa para a tesouraria da Instituigio,

Imparta igualmente salientar que sera necessario proceder a agquisigao de mobilidrio e
equipamentos destinados a esta nova valéncia, reforgando a necessidade de uma gestio

prudente dos recursos financeiros disponivess,

Com o objetive de evitar uma descapitalizaciio excessiva — atendendo a que uma parte
relevante do investimento esta a ser suportada por Gapitals proprios —, a Institulgio
procurard assegurar a continuidade do seu crescimeanto através de uma gestio rigorosa

das despesas e de uma afetacdo criteriosa dos recursos.

Sempre que possivel, os excedentes de tesouraria serdo aplicados em instrumentos
financeiras que permitam gerar rentabilidade adicional, contribuinde para o reforgo da

sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicdo.
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A Lazarus continuara a adotar uma visdo empresarial, orlentada para a identificacio de
oportunidades de negdcio e de investimento que possam reforcar a capacidade
financeira da Institeigso. Esta abordagem assenta numa gestdo dindmica, prudente e
ajustada ao contexto, sem nunca descurar a sua natureza de instituicBo candnica inserida

na ecanamia social.

A melhoria das condicbes de todos os que, direta ou indiretarmente, trabaltham na
Instituicdo ou beneficiam dos seus cuidados depende, de forma determinante, da
tapacidade de gerar receitas que sustentem o Investimenta. Assim, o crescimento e a
modernizacdo da Lazarus continuardo a estar associados a uma estratégia de criagdo de

valor que permita reforcar a sua missdo social e garantir a sustentabilidade futura.

A Direcdo propbe gue o Resultado liguide do exercicic de 2025, no montante de
544,375,44€ (quinhentos e quarenta e guatro mil, trezentos e setenta @ cinco euras &
quarenta e quatro céntimos), tenha a seguinte aplicacdo:

* Resultados transitados: 544,375, 44€,
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PECAS FINAIS DE APRESENTACAD DE CONTAS

ANO DAS CONTAS: 2025

DENOMINACAD: CENTRO 50CIAL DA PARCQUIA DE 5. LAZARD

MORADA: RUA 54 DE MIRANDA
FREGLIESIA: 5 JOSE DE S. LAZARD
COMNCELHO: BRAGA

CODIGO POSTAL: 4700-352

NIPC: 501540555

MIS5: 20008597240

APROWACD PELA DIHECAC

ARAGA, 18 DE Mok DE 3026
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ANEXD ;

b

Ao Balango, & Demonstragiio de Resuliados ¢ Demonstragho dos Fluxos de Caixa g
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

{valores expressos em auras) ﬁ

1. Identificacdo da Entidade:

1.1 Denominag3o da Entidade: Centro Paroguial de Fraternidade Crista e Solidariedade
Social de 580 Lazaro

1.2 Lugar da Sede Sodal: Rua 53 Miranda, 4700.352 Braga

1.3 Natureza da Atividade: Instituigdoe Particular de Solidariedade Social {IPS5]

1.4 Valénclafatividades: Creche, Pré-Escolar (lardim de Infincia), Centro Atividades
Tempas Livres [CATL), Centro Recursos para a Inclusio (CRI), Estrutura Residencial
para Pessoas |dosas (ERPI), Servigo Apoio Domicilidrio {SAD), Centro de Dia (CD),
Centro de Convivio (UBATI), Cantina Social, Apoio Alimentar (FEAC) e Residéncia para

pessoas infetadas com o VIH/Sida (CRIAS).
2. Referencial contabilistico da preparagdo das demonstragSes financeiras

Em 2025 3% Demonstragbes Financeiras foram elaboradas no pressuposta da
continuidade das operacdes a partir dos livros e reglstos contakilisticos da Entidade e de
acordo com as Mormas Contabilisticas do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
Entidades do Sactor ndo Lucrativo {NCRF — ESNL), cujo enquadramento legal estd definido
pelo Decreto-Lei n.2 364/2011, de 9 de Marco. No anexe | do referido Decreto, refere
gue o sisterna de Normalizagdo para as Entidades do Setor N3o Lucrativo € composto par:

o Bases para a Apresentacdo das Demonstragtes Financeiras (BADF)}

* Modelos de DemonstracBes Financeiras (MDF) - Portaria n 2 105/2011, de 14 de

Margo, com as alteragBes introduzidas pela Portaria 220/2015, de 24 de julho
* Codigo de Contas (CC) = Portarian.? 106/2011, de 14 de Marco, com as alteracBes

introduzidas pela Portaria 218/2015, de 23 de lulho

B2
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» MNCRF — ESNL = Aviso n.® 6726-B/2011, de 14 de Margo, com as alteragbes
introduzidas pelo Avisao n.2 8259/2015, de 23 de lulho

= Mormas Interpretativas (M)

3, Politicas Contabilisticas, alteragBes nas estimativas contabllisticas e erros
3.1 Principais Politicas Contabilisticas

As princlpais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das

Demonstractes Financeiras foram as seguintes:

3.1.1 Bases de Preparacio das Demonstragbes Financeiras

As demonstragtes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicBes da NCRF
— ESML (Entidades do Setor MNao Lucrativol, nomeadamente coma as Bases de

Apresentacdo das Demonstragoes Financeiras (BADF).

3.1.1.1 Continuidade

Com base na Informacio disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no future previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de
liquidar ou reduzir consideravelmente o nivel das suas operagbes. Para as ESNL, este
pressuposto nao corresponde a um conceito economico ou financeiro, mas sim a
manutencic da atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus

fins.

3.1.1.2 Regime de Acréscimo (periodizacdo economica)

05 efeitos das transacfes @ de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ncarram [satisfeitas as definigBes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
pstrutura conceptual, independentemente do momento de pagamento ou OO
recebimento) sendo registadas contabilisticamente e relatados nas demonstragdes

financeiras dos periodos com s quais se relacionam. As diferengas entre os montantes
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recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas

respetivas contas das ribricas "Devedores e credores por acréscimos e Diferimentas”,

3.1.1.3 Consisténcia de Apresentacio

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, guer a
nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticas que hes dio origem, exceto
guando ocorrem alteragbes significativas na naturera que, nesse caso, estdo
devidamente identificadas e |ustificadas neste Anexo, Desta forma @ proporcionada

informagao viavel 8 mais relevante para os utentes.

3.1.1.4 Materialidade e Agregacio

A relevancia da Informaciio & afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificaclo da omissdo ou erro, A informacio € matenal se a sua omissio
ou Inexatiddo influenciar as decisbes economicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstragdes financeiras. itens gue nio sao suficientemente materiais para
justificar a sua apresentacdo separada nas demonstragBes financeiras podem ser

suficientemente materiais para que sejam discriminadas nas notas deste anexo.

3.1.1.5 Compensacio

Devido & importdncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como
08 gastos e os rendimentos, estes ndo sdo compensados, excelo quando a compensagio

reflita a substincia da transacdo.

3.1.1.6 Informacao Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas demonstraches financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito da manaira consistente em toda a

Entidade e ao longo do termpo, Procedendo-se a alteragBes das politicas contabilisticas,

b4

SAY



I N [
[

a5 guantias comparativas afetadas pela reclassificacio devern ser divulgadas, tendo em

conta!

= A naturezada reclassificacdo

» A quantia de cada item ou classe de itens gue tenha sido reclassificada

* Hazdo para a reclassificacdo

Quando aplicavels, estas bases foram consideradas.

3.2 Adogao pela 17 vez das NCRF — ESNL

Em 1 de laneiro de 2012 adotou-se pela primeira vez as NCRF — ESML. A Portaria n.®
106/2011, de 14 da Marcao, aprovou o Codigo de Contas especifico para as ESML.

A Apresentacdo das Demonstraclies Financeiras de 2021 adotou, assim, os modelos

aplicaveis as ESNL constantes na Portaria n? 105/2011, de 14 de Margo, com as
alteragbes introduzidas pela Portaria n.® 220/2015, de 24 de Julho.

3.3 AlteracBes nas polfticas contabllisticas

Com base no Paracer da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica {CNC) emitido atraves
da FAD 39 e atualizado pelo Comité de Normalizagdo Contabilistica Empresarial (CMCE]
em 06 de setembro de 2024 sobre o enguadramento das verbas grovenientes dos
Acordos de Cocperagio entre o Estada e entidades do setor ndo lucrativo, para fazer face
a respostas sociais, considera a CNC que:
al Se o pagaments da comparticipagdo mensal por parte do Estado para
determinada resposta social estiver dependente da variacdo de frequéncias dos
utentes, e far atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo
utente (acordos tipicos), estd-se perante uma prestacdo de servigos (Conta 72},

devendo a entidade proceder a apropriada divulgagdo no Anexo da decompasicdo
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da arigem do valor correspondente a esta prestagio de sarvicos, informacdo a ter
em conta, designadamente para os efeitos previstos na Lei n.2 64/2013, de 27 de
agosto, gue regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios concedidos
pela Administragdo Pdblica a particulares, bem como do n.2 2 do artigo 2.2 do
Cadigo dos Contratos Plblicos!

b] Se o pagamento da comparticipscdo mensal por parte do Estado para
determinada resposta social ocorrer independentemente da variacio de
frequéncias dos utentes, sendo atribuida tendoe em vista suportar os custos de
funcionamento (acordos atipicos), esta-se perante um subsidio a exploragao
(Conta 75).

Desta forma, a alteracdo de politica contabilistica afeta diretamente os montantes
apresantados na Nota 18 “Vendas prestacdes de servigos” e Nota 19 "Subsidios, doacBes
e legados & exploragio”. Esta alteraclo ja fol aplicada no ano de 2024,

4. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangivels encontram-se valorizados ao custo de aguisicio deduzido das

depreciages acumuladas (modelo do custo). O método de depreciacdo usado € o das

Quotas constantes.,

O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo e as despesas Inerentes 3 sua
aquisican. Os gastos subsequentes com grandes renovactes tambem 530 reconhecidos
no custo do ativa, Os ganhos e perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela
diferenga entre o valor de realizagio e o valor do ativo, sendo reconhecidos na

demonstragdo de resultados.

As Taxas de depreclacio aplicadas aos bens adquiridos antes de 1 de Janeiro de 2012

foram as constantes no Decreto — Lei n.2 78/88, de 3 de Margo assim discriminadas:
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Atlvos Fixos Tangivels

Taxasde
Depreciacdo

Terrenos e recursos naturals
Edificios & outras construgfies
Equipaments bdsico
Equipamento de transparte
Ferramentas & utensilios
Equipaments Administrativo
Equipamenta Informatico
Programias de Computador

As Taxas de Depreciacio aplcadas 20s bens adg

foram as constantes do Decreto — Regulamentar

3%
2%
16,66%
20%
25%
16,665
205
33,33%

o
a7
-

@

ulridos a partir de 1 de lanelro de 2012
n.2 25/2009, de 14 de Setembro.

Ativos Fixos Tangiveis T Wida il
Depreclacio

Terrenns e recursas naturais 0% -
Edificios e outras construches 7% o4 ars
Equepamento bésico 16,555 0 Bnos
Equipamenta e Transporte 0% 5.anos
Equipamento AdminEtrativo 16,665 5 anos
Ferramentas & utensilios 5% 4 gnos
Prapriedadss de Investiments 2% L0 amos

A quantia escriturada bruta, as depreciages a
gscriturada no Inlclo e no fim dos periodos de

acordo com o0s seguintes quadros:

cumuladas, a reconciliagdo da quantia

2025 & 2024, foram desenvolvidas de
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Das variagbes ocorridas, de referir alteragdo positiva na ribrica Edificios e outros w

L E'".-"'.I'E‘I_IE

ronstrugdes, justificado pelas obras de melhoramento na Creche de Aveleda, no Edificio
Sade (54 Miranda) e da nova Creche em 53 Miranda.
As restantes, dizem respeito 3 atividade corrente da empresa, com o investimento na

melhoria da frota automdvel e do eguipamento administrativo.
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CLASSES IF12-20R5 31-13-M04
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A variagdo em “Ativos fixos tangivels em curso” diz respeito as obras de construgdo da

ERPI Villa Lazarus, em Loureira, Vila verde,
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O maior impacto face a 2024 & proveniente dos Alivos em curso, respeitante a ERPI de
Willa Lazarus, com um crescimento de 4 574.045,73€, justificado pela execugdo fisica

da empreitada,



A ARLIS
(] i

5. Ativos Fixos em cursg

RUBRICA 25 024
Constrsgdo EAP) Villa Lazarus T GER T52.55 3 114 705,82
7 6BA 752,55 3 114 705,82

A empreitada de construgdo da ERPI Villa Lozarus, em Loureira, Vila Verde, encontra-se
em fase avancada de conclus3o. Atendendo a que a estrutura residencial ainda nio
iniciou 8 sua atividade, o investimento permanece classificado como ativo fixo em curse,
até 3 entrada em funcionamento @ consequente transfer@ncia para a categornia de ativos

apEracionais,

6. Investimentos Financeiros

CLASSES 2035 2034
Panicizacha Fundo Social ¥ 997,97 25 HET ST
ParficioarSa “Lar Sanfaps” Lon om
FREE iL.oa 435,78
Funida Cofprmias bs TrahaFas 1041 s

I= 587,87 37 13336

No decarrer do ano em andlise, procedeu-se ao resgate do montante do Fundo

Compensagdo Trabalha (FCT) para ser aplicado na formacdo dos colaboradores.

1. Inventdrios

As Politicas contabilisticas adotadas na mensuracdo dos inventdrias e fdrmulas de custeio
usadas pela Institul¢do, 530 85 da valorizacio ao custo de aguisicdo. O custo de inventario
inclui todos os custos de compra, transporte e custos incorridos, A Instituicdo utiliza o
regime de inventario intermitente, de acordo com a possibilidade prevista no n.2 1 do
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de Julho. Em termos. de formulas de

custeio, a férmula usada @ a do Custo Médio Ponderado.

Fit!
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1 34L6R 1 367,50

[HVENTARICS el pd A
raldrian-Pricis, Sutsalirias o de consume 1 340 GR 13&7,20
Froechetns Acabados @ Inlermddias o0 0,00 M

Ja-

Quantia de inventdrios reconhecida como um gasto durante o periodo

8. Clientes e Utentes

Discriminagdo dos saldos ativos e passivos da rdbrica “Clientes e utentes”,
CARNTES LITENTES H5 a4

Lkemies o 1 a0, 53 LRI

& instituicdo implementou critérios mals rigorosoes no controlo de créditos vencldos e ndo
liquidados, o que resultou numa reducdo do montante em divida na conta corrente dos
utentes. O mapa apresentado reflete os valores das mensalidades emitidas e ainda em
fase de pagamento, bem como alguns maontantes cuja cobranca spresenta maior grau de
dificuldade,

RUBRECAS 2408 eiinl |
Clientes Cobranga Duwidass L) BAALGE %11 a2 6o
Conbsmcon 945,06 & 943,00
Perdas por iImparidsdes acumuladas E3a7 BOG. A 327 S5 A

Verificou-5e um aumento na rubrica de Clientes — Cobrongo Duvidosa, sendo que 60,59%
deste montante tem origem nas respostas sociais destinadas & populacdo idosa. Este
facto avidencia as crescentes dificuldades destes utentes em cumprir 08 seus

compromissos financeiros, frequentemente sem o apoio familiar necessario para o efeito.

A situacdo reflete uma tendéncia estrutural na sociedade portuguesa, marcada por um
envelhecimento demografico significativo e pela insuficiente retaguarda financeira de

muitos idosos para suportar o5 custos associados a institucionalizacac.
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9. Estado e Outros Entes Pdblicos E ! (.

Mo Ativo, encontram-se registados, entre outros, os valores a receber relativos a pedidos
de reembolso de VA, nomeadamente associados 3 aquisicdo de bens alimentares &
bebidas, a obra de construgdo da ERPI Ville Lazarus — sendo este ditimo ainda
rapresentativa de um montante significativo por liguidar —, bem como a intervengbes de

reparagac & manutengao de imdveis 8 equipamentas basicos.

Mo Passivo, estdo incluidas as obrigacBes fiscais e contributivas, tal como as RetencBes
de |RS sobre rendimentos de trabalho dependente, no montante de 11.970,08€, as
Contribuigbes para a Seguranca Social, no valor de 56.015,09€ & IRC a recebar, no

montante de 940,79€, entre outras responsabilidades correntes.
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Observou-se uma melhoria nos niveis de pagamento por parte da Autoridade Tributéria,
bem camo um controlo mais rigoroso na gestdo de recursos humanos, o que permitiu

estabilizar as contribuicBes para a Seguranga Soclal face ao periodo homdlogo de 2024

Este comportamento revela uma crescente procura de apoios estatais capazes de
compensar o aumento dos custos com pessoal, decorrente da integragdo de novos

colaboradores na estrutura crganizacional.
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10. Outras créditos a receber /?_(% |

H2Y ikl ]
k!
EUBRICAS Allvs Doeienie Ahiweiberremis Ao Coorende Alive alio comenss
Do enddine s et A 347 A il T} L33 WS i 1]
&0 247 B2 m L37 IS8 4l i]

Comparativamente a 2024, o desempenho na cobranca de crédites foi mais eficiente,
sendo que, do total do valor a receber, 40,58% (16.233 21€) corresponde ao FEAC e
48,45% (19.500,00€) a valores a receber provenientes das duas viaturas adquiridas ao
abrigo do PRR — Maobilidade Verde,

11, Outros Ativos Financeiros

RUBRICAS 25 2024
Ciorigagdes de Tesauro o0 20100,00
Fundos de rwestimanto 23850342 200 505,15

238 503,42 811 005,15

s Fundos de Investimento no Banco Santander continuam com ganhos, aumentando
4.69% face a 2024, atingindo o valor mals alto desde a sua aplicacdo, com uma valorizacio

em 11,805 para um montante de B8.503 42€.

12. Caixa e Depdsitos Bancirios

Desagregacdo dos valores inscritos na ritbrica de caixa e depdsitos bancarios

RUBRICAS 2025 04

Depasitos Bancinos a Pano £23 50000 1 12 &600,00
Depdsitas Bancirios 4 Ordem 81 77611 100 &85,10
Caa - Mumerdrio e Valores B3.82 523,25

1215 353,93 122820539

0 aumento da liguidez registada no exercicio @ essencialmente justificado pelo resultade

positivo entre recebimentos e pagamentas realizados no dmbito dos investimentos am
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curso, financlados ao abrigo do Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), beam como o ﬁg})

aumento da frequéncia de utentes com o consequente aumento das receitas.

13, Capltal Préprio W
&

RUBRICAS b 2024

Funda Socisl 55534 89 553499
Aeserias Legais (AREH 0,0
Dutras Hesorias [l K] 0,00
Hesulados Transitados G ATT a5 4 997 634,37
Cvras variagies fundo capital T &1 BOLET 3374 San

PRA Lad1sin A 546 230,00
S satamasicg oom atives financeios [0 D00,.00] (00 0, 00
Dagfiu 00 0yX
Fesulado Liguldo de ewieiss S48 3T 44 1 BS6 OE3, DY

14 0BD 16512 P17 BIEA5

0 primeiro indicador que observamos, & o do aumento do capital propric em 53,40% face
2 2024, crescendo 4.870.954,07€, Este crescimento |ustifica-se particularmente pelo
montante recebidos do Plano Recuperacio e Resiliéncia (PRR), no montante de
4,444,191 ,60€, na ribrica outras variogdes fundos capital, na sua malaria corraspondente
ao somatario dos apoios do PRR g, a aplicagio do RL do exercicio anterior em Resultados
transitodos,

Este reforco do capital progrio contribul para a consolidagdo da sustentabilidade
economico-financeira da  Instituicdo e reforca a sua capacidade para futuros

investimentos.

14, Financlamentos Obtidos

RUBRICAS 2025 224
Santander 790 477,12 901 066,25
Santander ACISIF B8 567,01 67 150,29
santandes Leasing 76 729,56 44 942 87

G55 273658 104315541
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A instituicie reduziu a sua divida proveniente de financiamentos bancarios, apesar do

imvestimento na aquisicie de uma viatura com recursa ao leasing, atraves do Banco

Santander, Er
ROBRHAS Fina e

‘Cormerin
i by I 147 ERLET
Tiiareer AP LRERES ] 1 S|
lariewier [mavy EEaat] B ST
Teapd Dosnare AR Bl P AR
i Correms
Y M T RS EELILES ]
Sandwncior SCTET (g oL vl
Serraridos Lmvry 53 BR 2D 35 058 3

Tl M Civieils R AR G001 BB

Analisando o guadra superlor, constatamos que o financiamento corrente representa

14,54% do total do financiamenta abtide, ndo causando pressdo na tesouraria a curto
prazo.

15. Fernecedores

Reflete o valor em divida aos fornecedores de bens e servigos no fim do exercicio.

Fumeitdioes w2 ety |

Comasioe
Fomtcidones 254 a5 0%

I 0 &332

Constatamos uma melhoria nas dividas correntes, ou seja, de curto prazo, motivado pela
iquidagio das faturas provenientes do investimento ern curse [ERPI Villa Lazarus),
reprasentando no final do ano 67,53% (171,632,02€) do total, sendo uma despesa nao

recorrente. O restante valor, diz respeito a outros fornecedores, decorrentes da atividade
normal do CSPSL
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16. Cutras contas a pagar ‘@M;ﬁ..
.-II
-
ACHBETAS e Ak i i

Mo ngliog & lasidar (Fivaseiuby Fara) 435 948,73 19 L1, ﬁ’

L

Lar Earfiagn o a0
Core Passas, Uelpessoal Lda Q00
lernemaciay o pagar 0 6,55
Do 3 swat 10314,35

EL9 500,70 a9 04,67

Destacamos o aumento em Outros, devido ao adiantamento da Promitente comprador
da vivenda da Imaculada Conceigdo no montante de 320.000,00€, em forma de sinal.

Fodemos avancar que o negocio ndo vai acontecer, o sinal vai ser devolvido em 2026.

Trata-se de uma operacdo ndo recorrente.

17. Rendimentos a Reconhecer - Diferimentos

BLUESICAR mas Fna
|EFP - Empeegns Apoiado em bMercado &berco 4 BDM 19 T 403,56
FEAL - 5100 Frssoas 2030 14 B854 [FAE 1]
19 45 73 T 40356

E politica estratégica da instituicdo recorrer a contratacio que possa ser sujeita a apoio
do IEFP efou Instituto Seguranca Social. No caso em concreto, sic 7 processos de
contratacdo, culos montantes b podem ser reconbecidos em 2026. O montante
respeitante ao FEAC, 5ap valores a receber ao abrigo do protocolo de cooperacio, apenas

a ser reconhecido no ano seguinte.

18. Vendas e Servigos Prestados

Conforme referide na Mota 3.3, devido ao parecer da Comissdo de Normalizagio
Contabilistica {CNC) ernitido através do FAQ 38 e atualizado pelo Comité de Mormalizaglo
Contabilistica Empresarial (CNCE) em 06 de setembro de 2024 a Entidade passou a

recenhacer as verbas provenientes dos Acordos de Cooperacdo atribuidas como apoio
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an pagamento da mensalidade devida pelo utente (acordos tipicos), como uma prestacio ’;a.i _
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de servicos.

Vendas e Servigos Prestados

RITBRICA 25 s
Werdas 1,00 Hlnx]
Cluatiaegies 1 45% 403,00 1412 540 45
i, P 3522 794,75 1 37 1669
4 437 196,75 A7 EETIS

Face a 2024, as Quotizagbes (mensalidades) aumentaram 3,31%, justificado pelo
aumento das frequéncias e atualizagdes anuais de mensalidades. A primeira justificagdo
aplica-se como motivo do aumento do valor das comparticipagdes do 155 em 29,89%,
acrescentando algumas atualizagbes do valor de comparticipagdo por utente, em acordo

de cooperagda para algumas respostas sociais.

19, Subsidios, doagtes e legados & exploragdo

NE=iCs, Hz5 i
Samldia 155, 1P mYoz0al 163 B7A
Ninetévio Eduteclio 113 43100 124 340,45
1EFF 1& 37528 16 595,58
Suteidios de outris enbrd pdsy F38500 1527714
141 421,79 335 33535

A wvariagdo positiva apurada no ano em  analise, deve-te & atualizacdo das
comparticipacfes do 155 em Prolongamento Hordrio e no Apoio Salarial 4s Educadoras
e Pré-Escolar. Contude, o seu Impacto foi menor devido & redugdo do apolo
proveniente do Ministério da Educaglio, para o Centro de Recursos para a Inclusdo, dado

erm 2024 terem efetuado o pagamento de montantes gue se encantravam em atraso.
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20. Custo Mercadorias Vendidas e Materias Consumidas

M5 2%
CLISTO DS M ERCADOR IAS MENHOAS € QA5 PelabErias Kahires
I ATERMS CONSLMEDAS Prirag Primai
Sai bnicial 136730 4 334,518
Caimnpras 174594 107 3e5,63
Rechssfimgio e RegularamgSo de sentinas 000 11
Sals Firal | 140 6R 116730

E1 773,56 10F 823,84

Apesar da conjuntura econdmica, o rigor na gestdo dos CMVMC traduziu-se num
resultado positivo, face ao ano anterior, mantendo-se uma tendéncia de rigor no

departamento de compras.

21, Fornecimentos e Servigos Externos

ESE Ay ned
Snibeohmalig 44 W30 o] 1T
Tratalkea Pepamisiieades EL 210 LR %] ]
Pablicadadd o Propagaads SN EREIT
ksl AE AT, 10 S8
Covmstrign & iépara gy T HE M R N v ]
Conrissir vt 403351 b R AR
I B uiade (AR LR FR0ITEY
Crnbagton LR - 17 erTae
Agas A1 UTLEE Al ie
[Hix Wkl #3738 H 19 164,07
Ercigs Téamiza I kg {15
Cume FlsHis il B
loraim  phagaary 15 524,50 17 S40030
oL e 10 TN Il o
Sepura ML 1] HLET
Linpern, bigiens £ conlints FTERT N 150 HET
Ermargon da aside con uoewims 80 13T
1L E T 104 1087 i 247,10

I 963 533,99 LELT B0

Em termos globais, a ribrica de Fornecimentas e Servicos Externos registou um aumento
de 4 48% face a 2024, o que corresponde a +45. 667 24€.

Este acrescimo & justificado, em particular:

= Principais aumentos:
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Subcontratos (refeicBes), no montante de +14 384 B0€, representando
um aumento de 3,3%. Apesar de tudo, este aumento foi bastante inferior
face a 2024, demonstrando uma gestdo mais rigorosa sobre as refeicdes.
Trabalhos especializadas, no montante de 19.197,11€, representando um
aumento de 29,52%, Justificado por pagamentos de assessorla ndo
recorrents, ou seja, para candidaturas ao PRR

Honorarios, no montante de 18.056,84€, representando um aumento de
59,28%, em parte justificado com a entrada da Professora de Musica como
prestadora de servigos, quando em 2024 estava associada a uma empresa,
cujo montante era faturado, entrando assim numa outra ribrica.

Agua, com um aumento muite significativo, justificado por erro da Agere

na contagem do consumo, atualizado no ano em analise.

o Principals reduces:

=]

Limpeza e Higiene e conforto utentes. Estas duas ribricas aparecem
junitas na nossa andlise, para uma comparagio mais justa face ao ano
anterior, cuja metodologia de contabilizagio foi alterada. Assim, no
conjunto destas duas rubricas, obtivermos uma reducdo nos custos no

montante de 31,052 0BE, corraspondente 3 18,25% de poupanca,

Mas restantes mibricas, as vanacbes observadas foram, na sua maioria, pouco

significativas, evidenciando uma gest3o critericsa e rigorosa ne controlo dos custos

operacionais 3o longo do exercicio.

22. Gastos com Pessoal

Face a 2024, a instituicd0 termina o exercicio com mals 8 colaboradores,

MUIMERC COLA RO ATOIRES M Hia
Inkcin da Perinda 155 153
b do-Pewindo 163 152

»TE2P
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GASTOS COM PESSDAL, 205 2624
Femuseraghes Pessasl 1 TFL O 2 172 5895
Encirgos sobie Femuneragiie =33 434596 479 520,19
By ichirs i o 20 LY
e s 200000 oy
Segunca dciderley g Tratwbo 48 | S 44 5.0
Formag#a Prafisdonal Z34e8 74 1717
Crtroscistns rom pesssd =TT ) mmaE
3 055 054,682 2 734 03300

No exercicio em andlise, registou-se um aumento de 10,40% nas remuneragdes de
pessoal, o que corresponde a um acréscimo de 225.97% 95€ face ao ano anterior.
lustifica-se pelo aumento do n2 de colaboraderes e pelas atualizaces salariats anuais

decorrentes do Acordo de Concertagdo Social @ das respetivas Portarias de Extensdn.

De igual modo, os encargos sobre remuneragies aumentaram 8 85%, traduzindo-se num

valor adicional de 42.514,77€ (apesar de tudo, com menor impacto comparativamente a

2024),

23, Imparidades de dividas a receber (perdas/reversies)

RUBRICAS 2025 2024
Imparidades dividas a receber (perdas| (B4 481,40} 58 692,89
(B4 481,40} 56 £92,89

Parte do valor levado para Imparidadsas, encontra-se em fase de Processo de Injunclo
(36.825,40€) na tentativa de sermos ressarcidos das dividas de utentes. Caso se conclua

COHNT SUCESSO 05 Processos em curss, s3o revertidos,

Os restantes 47.656,00€ dizem respeito a0 montante ndo considerado para liquidagdo
de rendas vencidas, acordado judicialmente com a empresa Double Bogey, que permitiu

com gue a8 Lazarus fosse recuperar a maioria das rendas em falta de pagamento.

P EL B
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24, Outros rendimentos e ganhos
RIRARECA HIE HM
Preducis Enmrgla {184 4] B12
rrgpir agabn Sulesidbos Arassimenio BT 340,17 33 17LAR
Mencian BEIL0 ¥ o0 o0
AL grachas LE3 3333 172210333
Cniraghen percicdo. sl srasis (iLi b Pl
[t s I8 L0180
Corgignaglo IS e WL 571350 519155
Cparaghes Supeas a A LRy 17133
Giankom afm AR TRanoaros Tl S5, 0L B5 701,50
CurTs 11 53510 == 01TL
243 71480 190547188

Comparativamente a 2024, observamos um aumento na rubrica Imputacfo Subsidios

Investimentas, maotivado pelas obras em curso e da compra de viaturas. De referir gue

nesta rabrica, consideramos 2% sobre o total do subsidic apoiado sobre o total das obras,

& 25% sobre as viaturas apoiadas também pelo PRR.

Em alienactes, conforme j& abordado em itens anteriores, 3o rendimentos ndo

recarrentes, sendo gue, em 2025, foi alienade juntamente com os dols outros

proprietarios, o terreno de navarra.

25. Outros gastos e perdas

RUBRICA 2% M

Iifgroaing 14 8%3.37 2 EZY.36
Criotizacies 5a5.00 5500
Tazas 1 ERLES 21 750
Lorephes periodos anterornes 14 72759 431315
Perdas pin ingtnamencas fnancenos AT 15373,58
Cuislas processats IETE 91 3 1%1.5%
Doradivas 00 o.0o
Curtres 5504, 44 2545200

T3 545,27 i3 #4335

No exercicio de 2024, o total dos gastos & perdas registadas na rubrica analisada

ascendeu  a 7354527€, refletinde umaredugdo  de

11,66% face

g0l

Ann
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anterior (9.704,08€), demanstrando uma tendéncia de reducio no total das rabricas em f%

analise.

A andlise detslhada permite destacar alguns pontos relevantes:

» |mpastos, com um aumento motivado pelo IM| (mais imobilizado), Imposto

de selo @ VA do leasing (mais viaturas gue 2024).

e Taxas, registando uma reducdo significativa dado ndo ter sido efetuado
pedidos de llcenclamento as entidades piblicas, contrariando a ocorrido em

2024,

= Perdas em instrumentos financeiros, sendo registado nesta ribrica um
fundo detido no Banco Santander que apresenta perdas face ao valor

investido

26, Eventos Subsequentes

Apds o encerramenta do exercicio e até § data de elaboragio do presente relatdrio, nao
ocorreram eventos subsequentes que alterem a situagSo patrimonial e financeira
gvidenciada nas demonstragdes financeiras, nem gquaisguer acontecimentos gue

camprometarm a continuidade das operacdes da Instituigio,
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